Michael H. Clemmesen

Mellem militeer professionalisme og civile hattefjer:
Danske officersuddannelser gennem tiderne

“We are (all) locked in a desperate quest to show that we are not stupid. We want to show everyone that
we know. Not necessary with hard work to cultivate our knowledge and intellect — that is difficult and
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demanding. Instead, we chase after various signs of being educated, knowledgeable and intelligent”.

Under den applikatoriske undervisning. Kaptajn Ellis Wolff med elever fra stabsafdelingen ved udrykning under Wolffs
forste kursus i 1900 (Rigsarkivet)

1. Indledende betragtninger

| offentlig virksomhed, herunder videregdende uddannelser, ma man forvente forfald over tid under pres
fra menneskelig svaghed og organisatorisk henfald. Det forudseelige generelle forfald af organisationen og
dens tab af fokus blev klart og humoristisk beskrevet af historikeren Cyril Northcote Parkinson i hans
klassiske ”love”, dvs. hans observationer af bureaukratier og bureaukrater.?

Man kan ogsa med fordel lade sig oplyse af den italienske filosof og teolog Thomas Aquinas nu mere en 750
ar gamle liste over syv “dg@dssynder”. Listen er reelt en opregning af de konstante menneskelige brist-
dimensioner, der altid ma imgdegas bade bevidst og energisk for at hindre bl.a. organisationers forfald:
Herunder griskhed® efter alskens fordele og variable Igndele, nydelsessyge” , der fgrer til hyggelige
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indholdstomme aktiviteter med kvaIitetshenfaId,fré‘dseri5 med de tildelte midler, hvor voksende
overbemanding undergraver den kvantitative produktion, misundelse® bade i forhold til kolleger og ved
sggen efter faglig irrelevant akkreditering, og vrede’, der forgifter samarbejde.

Hertil kommer Aquinas dgdssynder hovmod® og dovenskab®, der bl.a. fgrer til, at professionernes elite,
herunder den militeere, uden tgven saetter sin kritiske sans pa pause, for at adoptere og acceptere let
forstaelige politiske magtbaseideologier. | fortiden socialistisk centralistisk planlaegning, i disse artier
dennes liberalistiske aflgser, centralistisk regnearks-planlaegning og -styring under overskriften New Public
Management. Sidstnaevnte er en ledelses- og managementideologi, der, som den kritiske
managementprofessor fra Lund Universitet, Mats Alvesson, konstaterer i sin bog, The Stupidity Paradox"®,
er “angstdreven” som den socialistiske forgaengers Den satter tom facade og regelefterfglgelse hgjere end
opgavelgsningen idet enhver udfordring af paradigmet anses for og straffes som var det en forbrydelse.

Alvesson konstaterer, om undersggte dele af offentlige sektorer i Sverige og andetsteds, at megen energi
gar med at gennemfgre alting formelt korrekt og fremstille fine planer, procedurer og dokumentation, der
gor, at alt ser godt ud og fgles godt for den facadefikserede ledelse. Men tjekliste-logikken borger for et
darligt fungerende virke. Man behgver ikke at tage ansvar for god udfgrelse eller et godt resultat.
Selvstaendighed uden for de tre sfeerer - regelformulering, regelimplementering og regelkontrol - glimrer
ofte ved dens fraveer. | stedet dominerer hvad Alvesson betegner som ”funktionel dumhed”. Man ggr alt
korrekt, bevaeger sig inden for en 'det-skal-se-godt-ud-sfaere', og undgar spgrgsmal om hvad der ville vaere
meningsfuldt og fornuftigt. Spgrger man rektorer om hvorvidt de har haft valget mellem at ansaette formelt
eller reelt velkvalificerede lzerere, svarer alle at de har haft dette valg, og at de da ansaetter de formelt
kvalificerede selv om de hverken er specielt dygtige eller kollegiale. Hellere ggre noget formelt korrekt end
at ggre det rigtige."*

Jeg ville derudover sige, at New Public Management, som dens socialistisk plangkonomiske forgaenger, ved
sit indskraenkede og indskreenkende syn pa menneskelig motivation kvaeler de ildsjzele, der driver en
offentlig virksomheds kvalitet og fornyelse. Den undergraver viljen til at ggre noget ekstraordinzert for
organisationen. Alvessons fokus er, ligesom i denne artikels sidste del, ideologiens virkning pa
uddannelsessystemet, hvor han i sin omtale konstaterer, at "vi har skabt et monster der kun har et middel
til problemlgsning - 'Vi skal have flere ressourcer'. Aldrig nogensinde smartere Igsninger, tvaergdende
teenkning eller mod".

| ssmmenhang med uddannelsessystemet, herunder det militaere, bliver virkningerne af tabet af fokus
samlet set, hvad den ovenfor citerede svenske kritik af bade New Public Management og af professioners
klassiske forfaldsfaktorer det som Alvesson benavner ”funktionel dumhed”. Aquinas indsigt erindrer én om
kilderne til forfaldet, og bade Alvessons citerede aktuelle provokerende artikel om den offentlige sektor i
Sverige og hans nye bog understreger, hvorfor en konstant og professionelt kritisk kontrol af kvalitet er
ngdvendig. Kvalitet er ikke produktionen af akademiske grader og artikler ganget med
gennemsnitskarakteren og antallet af bibliometriske point, men en professionel vurdering af relevans af
fokus og substans, af indleeringsmetode og af resurseanvendelsen.

Men netop den militaere profession og dens uddannelser har i liberale demokratier i fredstid den

udfordring, at regeringer og folk satser og haber p3, at det evige fraveer af krig, der vil ggre professionen
irrelevant, er pa vej. Da officerer i demokratiet ikke lever adskilt fra samfundet og gerne vil kunne opna
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bade anerkendelse og kunne argumentere for en passende Ign uden at skulle anstrenge sig med at
argumentere mod flertallets opfattelse og hab, er det fristende at sgge at "civilisere” uddannelse og
aktiviteter, uanset, at dette grundlaeggende kan forgifte en militeer organisations effektivitet. Det er dog
naturligt, legitimt og hensigtsmaessigt at en offentlig profession, som ogsa den militaere, spger et grundlag
for at forklare sine professionsrettede uddannelsesaktiviteter, sa de forstas af de betalende leegmaend. Hvis
professionens organisation, som militaeret, har monopol i staten kan dette bedst g@res ved en stadig
sammenligning med tilsvarende udenlandske professionelle grupper. Da resultatet af sddanne
sammenligninger kan vaere kraevende at forsta for ikke-sagkyndige, er det forstaeligt at man ogsd
gennemfgrer en systematisk, kritisk sammenligning af indhold og niveau af professionens uddannelser med
mere kendte, civile uddannelser. En sadan sammenligning kan bidrage til professionens anseelse og
derigennem til rekruttering i et samfund som det danske og specielt i perioder som i det halve arhundrede
fér 1940 og det halve arhundrede mellem 1968 og nu, hvor omgivelsernes afvisning af risikoen for egentlig
krig var og er specielt intensiv.

Men det er kun naturligt, legitimt og hensigtsmaessigt, hvis denne ”forklaring”, hvor officersuddannelser
sammenlignes med civile uddannelser, sker ud fra en akut forstaelse af, hvad udfordringerne og kravene til
professionen ma forventes at blive i de kommende ar. Forklaringsaktiviteter som akkreditering skulle jo
ngdigt blive naeret af kombinationen af griskhed, misundelse, dovenskab og hovmod og fgre til tabet af
professionens substans.

Denne artikel skal dels ses i forleengelse af mit lange, tredelte essay om udviklingen af den videregaende
officersuddannelse i Danmark, som blev offentliggjort pa krigsvidenskab.dk i 2015, og som modtog
selskabets belgnning som bedste artikel sidste ar.** Den fgrste del gennemgik den ngdvendige substans i en
videregaende officersuddannelse, men i sit velkomne svar i artiklen ”Akkreditering af militaere
uddannelser”™ fra 21. august i ar, gav kaptajnigjtnant Anders Puck Nielsen fra Forsvarsakademiets Dekanat
desvaerre kun et svar pa min kritik i Del 3 af de senere ars udvikling af Forsvarets videregaende
uddannelser, der kulminerede med etablering af uddannelsen Master i Militaere Studier (herefter MMS)
som erstatning for tidligere stabsuddannelser. Ved at fokusere pa min kritik af den nyeste tendens undlader
svaret desvarre at konfrontere min kritiks grundlag, der netop var Del 1’s diskussion af ”"Essensen i
officershvervet” . Det er uklart om forfatteren ser den militaere profession som en selvstaendig profession,
idet indlaegget intet indeholder om de militeere vilkar, forhold eller opgaver, eller blot som en nuance af
rent civil faglighed. Hvis det er tilfaeldet, haber jeg, at der kan anvises en sikker vej til en anden verden end
den vi kender fra historien og medierne.

Denne artikel gennemgar bl.a. officersuddannelsernes udvikling under og efter afskaffelsen af Enevalden.
Den viser, hvordan specielt haerens officerskorps sggte at opna anerkendelse som relevant profession ved
at laegge vaegt pa fag og uddannelser, der var prestigegivende i tiden, men fra omkring 150 ar siden
konsolideres den opfattelse, som jeg i Del 1 beskrev som faglighedens essens. Indtil de
akkrediteringsbestraebelser, som Puck Nielsen beskriver, var ambitionen kun at tilfgje ngdvendig
hjelpefaglighed til denne militere essens, ikke at anfaegte dens realitet. Indtil slutningen af 1960-erne
skete dette ved supplerende, selvstaendige kurser sdsom uddannelsen til forskellige ingenigrspecialer, men
derefter fik hjelpefagligheden en central plads i den grundlaeggende officersuddannelse.
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En anden kilde til denne artikel er andres og min egen nye forskning fra i ar, der giver et nyt og justeret
perspektiv pa udviklingen af bade den grundlaeggende og videregaende officersuddannelse i det 19. og 20.
arhundrede.

Vejen til “Funktionel dumhed”

"Copying other organisations can mean firms adopt processes and practices which are not right for them,

but it also can give them a sheen of legitimacy”.**

“There are three telltale aspects of functional stupidity: not thinking about your assumptions ..., not asking

why you are doing something ..., and not considering the consequences or wider meaning of your actions
»15

Puck Nielsen beskriver i sin artikel, hvordan man har inddraget Forsvarets uddannelser i det
akkrediteringssystem, som i rammen af New Public Management skaber en standardiseringsramme for de
danske videregaende uddannelser, og han beskriver grundlaeggende loyalt, og uden selvstaendig kritisk
tanke vedrgrende substans eller ngdvendighed, hvordan dette skete. Han synes abenbart, at der ma veere
andre, der har undersggt sagen og besluttet at veelge standardisering og civil akkreditering uden at taenke
kritisk over, som Alvesson og Spicer fremhaever det i deres definition af funktionel dumhed, de
grundlaeggende forudsaetninger herfor, arsagerne hertil, og implikationerne heraf.

Han forudsaetter dermed, at standardisering kan ske uden omkostninger inden for en dansk civil akademisk
ramme, pa trods af, at netop den civil-militaere standardisering allerede i 2002 blev erkendt som en central
udfordring. Jeg citerer: ”[Evalueringsinstituttet] fandt udfordringer i f.t. at finde balancen mellem
akademiske ambitioner og konkrete professionsbaserede [militaere] kompetencer. Der fandtes ligeledes
behov for en overordnet drgftelse af, hvad formdlet med akademiseringen af [Stabskurset] er, idet

akademiseringen ikke ngdvendigvis burde vaere et mal i sig selv.”*®

Desveerre ser det ud til, at denne papegning af problemerne ved akkreditering er gaet tabt i
sagsbehandlingen siden 2002, og er forblevet uadresseret, ogsa i Puck Nielsens bidrag.

Behovet for det konstruktivistiske laeringsparadigme

Her indledningsvis én bemaerkning til Puck Nielsens kommentar, affgdt af svarets afsluttende konstatering
af, at min “tilgang var karakteristisk for det behavioristiske paradigme som indtil 1990’erne var
dominerende inden for laeringsforskningen. Clemme(n)sen lader altsd ikke til at veere bekendt med det
konstruktivistiske leeringsparadigme som danner grundlag for det moderne uddannelsessystem og
akkrediteringskravene, og det er derfor naturligt at han undres over deres formdl.” Modstillingen mellem
det behavioristiske og konstruktivistiske laeringsparadigme er interessant. Behaviorisme er, vistnok lidt
forsimplet og nedladende, et syn pa laering hvor kopiering af adfaerd og stimuli-respons er kernen i
indlaering, ligesom hos Pavlovs hunde. Et af alternativerne er det konstruktivistiske paradigme, hvor
indlaering ikke kun sker pa skolebaenken, men gennem rollespil, simuleringer og scenarier, og isaer ved at
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eleverne indlejres i et meningsfaellesskab med kolleger og erfarne mentorer, der sammen undersgger
fagfeltets udfordringer, og dermed laerer og udvikler. | mit essays rekonstruktion af to arhundreders
arbejde med at finde bedre metoder til at videregive kompleks militaer, professionel indsigt og faerdigheder
til officerer, beskrev jeg (i Del 1) blandt andet de seneste godt 100 ars danske officersuddannelsesmetoder,
hvor man fra slutningen af 1800-tallet inddrog eleverne i totalleeringsprojekter i rammen af den
systematisk-analytiske “applikatoriske metode”, hvor de laerte behandling af militaere og strategiske
problemer.

Som Puck Nielsen formulerer det, er “Tanken at den reflekterende praktiker i Igsningen af problemer skal
anvende mange af de samme metodiske vaerktgjer som en forsker bruger til at skabe ny viden, og derfor er
der i uddannelserne staerkt fokus pa udviklingen af metodiske kompetencer og evnen til metateoretisk

»17

refleksion.””" Ja, netop. Det var den fremgangsmade for undervisningen i fagets essens, der f@grst ophgrte

helt, da resten af Stabskursets undervisning blev afsporet af akkrediteringsrammen og MMS.

De udenlandske reformatorer, der for godt 150 ar siden seendrede den videregaende officersuddannelse
vaek fra ren teori, kunne ligesa lidt som deres danske disciple vide, at deres undervisning i metode og form
spejlede den meget senere socialkonstruktivistiske opfattelse af, hvordan laering rent faktisk finder sted hos
individet. Det var nemlig en leeringsform, der lagde maksimal vaegt pa det Igbende samspil mellem modne
elever indbyrdes og med deres) leerere, hvor begge inddrog deres personlige menneskelige og faglige
erfaring og efter forberedelse definerede forlgbet og karakteren af indlaeringen ”af metodiske
kompetencer”. De applikerede bade generel teoretisk indsigt, accepteret doktrin og forstaelse hentet fra
eksempelstudier. Det var og er en indlaeringsform, som kun kan opnas i tilstedeveaerelseskurser fokuseret
om tvaerfaglige projekter af den type, som kom til at dominere det reformerede stabskursus, der blev
udviklet i 1992-93 af bl.a. orlogskaptajn Nils Wang og undertegnede.

Med andre ord var skaberne af den danske moderne generalstabsuddannelse for omkring 130 ar siden
bevidste tilhaengere og udgvere af hvad der i dag kaldes det konstruktivistiske laeringsparadigme, som jeg
personligt har stor sympati for, fordi det bade historisk set og efter flere artiers personlige erfaringer virker
fremragende. Min kritik er af den skolebaenksfokuserede, teorifikserede og anti-praktiske MMS.
Kursusforlgbet forsgger pa med sine enkle stimuli-respons og med direkte konkrete belgnninger at fa
eleverne til at samle ECTS-point nok. Formalet er ikke at opna professionel militaer indsigt i samspil med
kolleger og mentorer, men at opna lige tilstreekkelig individuel leering til udnaevnelse og Igntilleeg.

Som det fremgar af min kronik herom, der udggr en konkret opfglgning pa essayet om officersuddannelser,
foreslar jeg, at Forsvarsakademiet fokuserer dets forskning og undervisning pa scenarier, der kan bidrage til
at genskabe sammenhangen mellem forskning og undervisning, og saette den militaere profession i
centrum for officersuddannelserne. Puck Nielsens udsagn om at jeg ikke veerdszetter det moderne
konstruktivistiske leeringsparadigme er forkert. Det eneste, jeg indrgmmer, er at jeg ikke vidste, at det
netop var uddannelse efter dets idealer, der blev forstaerket ved den reform af undervisningen i
gennemfgrelsen af vaernsfaelles operationer, som jeg, Wang og senere Lars R. Mgller gennemfgrte i
begyndelsen af 1990'erne. Tvaertimod bedrgves jeg over den videregaende professionsuddannelses
overgang til teoridomineret klippekortslaering, fordi denne MMS med sikkerhed vil medfgre bade
amatgragtig faglig radgivning, tab af militaer effektivitet, misbrug af resurser og ungdvendige tab af
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menneskeliv, hvis Forsvaret pa noget fremtidigt tidspunkt skal anvendes til andet end bekvem ramme for
pseudobeskaftigelse og aflgnning af et lille antal militeertekniske handvaerkere og en stor mangde
uniformerede amatgrer.

Den militaere faglighed

Niels Tenning, formand for officerernes faglige organisation HOD, gjorde fglgende klart i sin ledende artikel
i oktober 2016: "Der er ikke noget som kendsgerninger og faglig viden, der kan gdelaegge en god plan, og
den militaere knowhow virker efterhdnden som en ugnsket forstyrrelse uden for den operative
kerneproduktion... det er tankevaekkende, at drtiers generalstabsuddannelser ikke har kunnet fostre blot én
enkelt officer, der mestrer kernekompetencen i militaere operationer... Det er formentligt kun et spgrgsmal

om tid, for der begds en alvorlig fejl, som kan spores direkte til fravaeret af militeer indsigt.”*®

Da Puck Nielsen skrev fgr sin organisationsformand, kunne han konstatere, at "desvaerre opndr
Clemme(n)sen ved sin insisteren pd forrangen for den militaere indsigt at fremhaeve sin egen faglighed som

den eneste relevante”.*

Formalet var ikke at fremhaeve militaer faglighed — min eller andres — som det eneste relevante, men som
helt central i officersuddannelser. Der eksisterer i gvrigt kun én type overordnet militeer faglighed, nemlig
viden og feerdigheder i at udvikle, planlaegge og lede militaere styrker i et fuldt spektrum af
indsaettelsesmuligheder, og den deraf afledte evne til at forudse de sandsynlige konsekvenser af militaere
forhold og mulige handlinger, der ggr officeren i stand til at radgive om disse. Det er derfor, at tabet at
netop den militeere faglighed er trist og potentielt tragisk for Danmark og vore allierede.

Mange andre typer indsigt og viden samt faerdigheder er relevante for officeren til stgtte for hans
applikation af den militaere faglighed, sdsom tekniske, sproglige, psykologiske, paedagogiske, politiske og
faerdigheder i resursemanagement. De er dog kun relevante for officeren, hvis de er naeret og styret af den
militaere faglighed. Uden den militaere faglighed som kraftfelt og ramme for forstaelse og anvendelse af
anden faglighed, reduceres officeren til, savel en militeer amatgr, som amatgr pa et andet professionelt felt
han heller ikke forstar, og sa bgr officeren aflevere sin uniform og forlade den anszettelse, som ggr, at
borgerne kan forvente et militaert professionelt udgangspunkt for hans stillingstagen og anbefaling.

Vilkar for militeer leering gennem praksis

Man kan ikke som produkt af de undervisningsreformer, der blev indledt af den davaerende oberstlgjtnant
Nils Berg i 1960’erne, ignorere, at uddannelsers resultat kan pavirkes afggrende af undervisningsprocessen.
Man bragtes dengang til at forsta den stigende, og snart centrale, rolle elevens grundlag og motivation
havde for indlaering. Men det skulle ngdigt fa én til at glemme, at den professionelle indsigt samt
holdninger og redskaber, som skal formidles ved stadig dybere indsigt i paedagogiske processer, er det
centrale for officeren ligesom for laegen. Som i leegeprofessionen kan viden om undervisningens substans
ikke hentes alene ved spgrgsmal til umiddelbare interessenter. Et "aftagerpanel” af patienter vil blot kraeve
mere og hurtigere behandling, men ikke ngdvendigvis fuldt ud forsta processerne og afvejningerne bag
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uddannelsen af laeger og forskningen der bringer lsegevidenskaben fremad. Nar Forsvarsakademiet, ligesom
resten af den offentlige sektor, i kraft af New Public Management-paradigmets pseudo-gkonomiske
markedsideologi, har reduceret sig selv fra at vaere kronjuvelen i de militaere uddannelser til blot producent
og resten af Forsvaret til kunder eller aftagere, er det et knaefald for amatgrismen og et symptom pa
denne. Som en lille smule historisk viden vil ggre klart, opnaedes langt hovedparten af vores verdens
fremskridt — generelle og militaere — uden stgtte fra behavioristisk eller konstruktivistiske teorier om
leereprocesser. De skete ved mesterlzere og leering gennem egen erfaring. Blot at indlzere teorier er ikke i
sig selv et videnslgft, fgrst i det gjeblik teorierne knyttes til konkrete emner og kombineres kritisk med
erfaringer, giver de maske vaerdi.

Lad mig i gvrigt - helt umiddelbart og amatgragtig ufagligt - filosofere over, hvordan mennesket leerer nye

ting fra det som nyfgdt mg@der behovet for at leere. Det f@rste, der sker, er, at man kopierer det, som synes
ngdvendigt at ggre. For det andet anvender man det lrte, og far derigennem en individuel erfaring med,

hvordan det laerte virker i mgdet med én virkelighed. Endeligt laerer men ved at taenke over — analysere —
resultatet af anvendelsen for at opna bedre resultater.

| den militaere profession er der det meste af tiden heldigvis kun fa eller ingen muligheder for at anvende
det kopierede lzerte i en realistisk ramme, heldigvis, for realisme forudsaetter krig. Derfor ma man
begraense sig til at gentagne gange, pa en forudsigelig og risikofri made at gve, hvad man far at vide er en
hensigtsmaessig fremgangsmade; doktrinen.

Da man ikke kan sgge fuldt ud realistisk selvoplevet erfaring uden for krigen, er man henvist til at analysere
andres relevante erfaringer, dvs. historisk materiale, men ogsa herunder er der en uheldig tilbgjelighed til
at spge stptte til den faelles etablerede opfattelse af den korrekte doktrin. Det er kun muligt at modarbejde
risikoen for fejlindlaering ved at skabe en staerkt dynamisk ramme for laeringen under brugen af den
eksternt hentede anvendelseserfaring. Her kunne indsigt fra det konstruktivistiske laeringsparadigme give
Forsvarsakademiet en vejledning til, hvorledes undervisningen bedst kunne gennemfgres. Men den
konstruktivistiske vejledning, der som naevnt bekraefter den klassiske "applikatoriske" erfaring, bliver nu i
Danmark kvalt i akkrediteringsprocessen. Det er trist, hvis den faktiske undervisning hverken laegger veegt
pa at tilfgre erfaring, eller ggre dette i en dynamisk form ved rollespil i scenarieramme, men af hensyn til
militaert golde akkrediteringsmal laegger veegt teoretisk diskussion. Som de efterfglgende afsnit illustrerer,
er det imidlertid ikke noget nyt, at i bedste fald sekundaere og maske ganske irrelevante civile malssetninger
sgges inkorporeret i de danske officersuddannelser.
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2. Militeere uddannelser og deres civile akademiske status i Danmark 1830-1990

Fra starten af Den Kongelige Militeere Hgjskole: Kommandgr Fibiger; stabslaereren Baggesen og eleverne Andra fra
forste kursus og Leessge fra andet kursus. (Rigsarkivet)

Afsnittet praesenterer forskning, der blev indledt i to parallelle specialestudier pa Roskilde Universitet og
fortsat af forfatteren i et samspil med den ene af de to studerende.”

| begyndelsen af 1800-tallet fortsatte det foregdende arhundredes demokratisering af adgangen til haerens
officerskorps, og den officersaspirantuddannelse i almene civile fag for drenge, der foregik pa
Landkadetakademiet, fik opbygget sin afsluttende del med militaere fag. Pa trods af denne udvikling blev
officerstjenesten fortsat set som noget, der skulle lzeres i praktik ved regimenterne eller de teknisk
videnskraevende korps. En formel videregaende uddannelse af unge officerer blev fgrst indledt med
oprettelsen af Den Kongelige Militeere Hgjskole i 1830. Som ved Polyteknisk Laereanstalt, der var blevet
etableret &ret fgr, var modellen den franske Ecole Polytechnique, der efter ti ar var blevet gjort til en
militaer skole af Napoleon i 1804.

Fra generalstabsofficerernes Rgde Fjer som markering af kongelig gunst, til matematik
som objektiv, videnskabelig legitimering

Polyteknisk Leereanstalts og Den Militaere Hgjskoles undervisning var sa lig hinanden, at kraefter arbejdede
for at sla dem sammen, men Hgjskolen gjorde effektiv modstand med det argument, at Laereanstalten ikke
ville veere i stand til ogsa at give studerende officerer de ngdvendige militeere uddannelseselementer. Men
matematik pa et meget hgjt internationalt niveau blev set som det centrale, professionelt dannende fag,
uanset om den pageaeldende officer skulle uddannes til artillerivabnene, ingenigrkorpset eller til tjeneste i
Generalstaben.

Uddannelsen i matematik skulle ikke kun give forudsaetningerne for den senere anvendelse af matematik
under konstruktionsarbejde, indsaettelse af artilleri eller topografisk tjeneste ved Generalstaben. Det var
simpelthen opfattelsen i tiden, at skoling i meget kompliceret matematisk analyse forberedte officeren
generelt til logisk analyse af alle problemer, ogsa militeere. Det forhold, at tidens dominerende
krigsteoretikere anvendte geometriske modeller til at stptte deres ideer om lovmaessigheder i krigsfgrelsen
bidrog til at ggre undervisningen relevant. Officeren og matematikeren - og senere regeringsleder - Carl
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Christopher Georg Andrze, der fra 1830-34 gennemgik Hgjskolens fgrste kursus var sammen med den
matematisk hgjt begavede artillerikonstruktgr Jacob Scavenius Fibiger, der fra 1832 til 1835 var
”Kommandgr” for Hgjskolen, repraesentanter for den nye skoles og officerskorpsets fokus og kvalitet.?

Men ud over matematik modtog stabseleverne ogsa en uddannelse i fgring af stgrre enheder i felten og en
stgttende undervisning i Felttogshistorie. Laereren var her den senere generalstabschef, Frederik Ludvig
Haller August Baggesen, der som redakter af Militairt Repertorium, forgaengeren til Militaert Tidsskrift,
inspirerede og drev den generelle professionelle debat i perioden op mod 1. Slesvigske Krig.?> Som
forudseetning for tjenesten ved Generalstaben skulle en officer efter afslutning af de fire ar ved Hgjskolen
gennemga uddannelse i de to andre af den tids vabenarter, sadledes skulle infanteristen Frederik Lassge til
uddannelse ved rytteriet og artilleriet.”® Som det er klart ved laesningen af breve fra generalstabsofficeren
Leessge, der var jeevnaldrende, kadetkammerat og teet ven med Andraee, opstod der straks et
modsatningsforhold mellem pa den ene side anvendelsen af den matematik, der var det civilt forstaelige
og respekterede centrale element i Hgjskolens uddannelse, og pa den anden side det professionelle policy-
stabsarbejde, der var det centrale element i hans arbejde som generalstabsofficer. Laessge vendte sig
derfor hardt mod anvendelsen af generalstabsofficererne til topografisk arbejde. Hvis man fortsatte med
primaert at bruge stabsofficerer som topografer i stedet for at udnytte dem til “Armeeorganisation og
Administration, der altid maa blive Hovedfaget i Forening med de understgttende Discipliner”, ville der ikke
veere tale om en Generalstab, men om et Topografisk Korps. Allerede da han ved starten af sin
generalstabstjeneste var blevet sendt til opmalingsarbejde pa Lolland konstaterede han, at tjenesten var

»24

"en halv Dgd, gruelig kedeligt. De faa Kombinationer kan udfares af ethvert Umaelende...”~" Som straf for at

kritisere topografien sendtes Laessge pa opmalingsarbejde ved Limfjorden.”

Inspirationen fra udlandet efter nederlaget i 1864: Det empiribaserede, praktiske,
"applikatoriske” professionsstudium

Efter etableringen af Haerens Officersskole i 1868, med dens fgrste danske obligatoriske vabenartsfeelles
officersgrunduddannelse ("naestaeldste klasse”), blev de forskellige videregaende officersuddannelser fra
Hgjskolen overfgrt til uddannelser i parallelle ”afdelinger” i denne skoles ”zeldste klasse”, hvor
uddannelserne, i gvrigt som tidligere, var dbne for sgofficerer. Indtil 1880 fortsatte disse videregdende
uddannelser dog som hidtil, og undervisningen pa ”stabsafdelingen” var bade rettet mod at virke som
egentlig generalstabsofficer og som geodeet, dvs. med opgave at bistda med at skabe grundlaget for
daekningen af landet med opdaterede generalstabskort. Leessges lidelser og klager kom ikke umiddelbart til
at fgre til vaesentlige aendringer af tjeneste for den efterfglgende generation af stabsofficerer, og den civilt
forstaelige og anvendelige geodaesi dominerede leenge.

Zndringen kom med en ny undervisningsplan fra 1881, hvorefter stabsafdelingens kursus skulle indeholde
to forskellige grupper elever: For det fgrste officerer, der havde sggt uddannelse til geodzeter pa et
"fuldstaendigt kursus”, der ud over generalstabstjenesten ogsa indeholdt et komplet kursus i geodaesi og
var rettet direkte mod tjeneste i Generalstabens Topografiske Afdeling. For det andet et "ufuldstaendigt
kursus”, rettet direkte mod egentlige generalstabsofficersstillinger i stabens forskellige ”bureauer” og som
derfor ikke havde sa megen undervisning i videnskabeligt opmalingsarbejde.
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Ogsa officererne pa det ”ufuldstaendige” kursus matte gennemga en matematisk forberedelse og et
geodaesikursus (geodaesi var det tredjestgrste fag, hvor fransk var det naeststgrste), men hovedfaget skulle
veere "Krigskunst og Krigshistorie”, og det var dette renere generalstabstjenestekursus, der blev set som
mest relevant for de mest ambitigse officerer, hvis opfattelse af geodaesiens karriererelevans abenbart I3
pa linje med Laessges. Det ufuldstaendige kursus blev derfor set som mere karriererelevant og attraktivt
end det fuldstaendige, der derfor normalt kun fik ansggere af sekundakvalitet.

Det er tvivisomt, hvor meget det blev muligt at 2endre det fgrste kursus, der gennemfgrtes efter reformen,
fordi den nye lzerer i faget krigskunst, artilleristen kaptajn Peder Nicolaas Nieuwenhuis, fgrst startede 1.
oktober 1882 i sin hovedstilling, og det varede yderligere to ar, fgr han overtog undervisningen i
krigshistorie. Nieuwenhuis var hollandsk immigrant, der var blevet dansk statsborger i 1863, hvor han dog
allerede havde studeret pa Hgjskolen i to ar. Indledningsvis gennemfgrte han uddannelsen pa stabskursus
med vaegt pa ren teori, som det havde vaeret praksis fgr 1880. Han matte vente med at reformere kursus
indtil 1885, hvor han fik mulighed for at sgge inspiration under en studierejse i udlandet. Reformerne
kunne derfor f@rst sla helt igennem pa kurset 1885-87 og i de to kurser, han var hovedlaerer pa fgr sin
afgang fra skolen i 1892.%°

A

#

. J L RSN g |
Kaptajn Peder Nieuwenhuis i 1886. Den hollandskfgdte artillerist, der som f@grste hovedlzerer pa det reformerede

stabskursus, indfgrte praktisk “applikation” i terraenet af laeren fra krigshistorien og krigsteorien i undervisningen.
(Rigsarkivet).

Zndringen af uddannelsen var inspireret af den internationale opfattelse, at de prgjsisk-tyske sejre i 1866
og 1870-71 skyldtes det veluddannede generalstabsofficerskorps’ indsats. Den britiske haers

generalstabsuddannelse blev gradvis udviklet efter dens stabsakademis etablering som selvstaendig skole i
1870. Rammen for den franske generalstabsuddannelse blev med Ecole supérieure de guerre skabt i 1876.
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| 1877 var en tyskinspireret undervisning startet i USA pa den amerikanske haers Artillery School pa Fort
Monroe. For amerikansk infanteri og rytteri indledtes den nye type uddannelse i 1881 pa den nye School of
Application for Infantry and Cavalry. | 1884 fulgte den amerikanske flade efter og oprettede med samme
inspiration sit War College for at opna mulighed for at give en generel videreuddannelse til sine bedste
officerer. Det blev dog fgrst 25 ar senere, at skolen fra haeren overtog den tyskinspirerede, applikatoriske

operative analysemodel under betegnelsen ”Estimate of the situation”.”’

Overalt pa de militeere skoler sggte man inspiration fra arbejde med eksempler fra krigshistorien, hvor
eksemplerne, pa alle andre omrader end i studiet af feltherregeniet, skulle hentes fra de seneste krige. At
hente indsigt fra historiske eksempler blev stadig lettere med den samtidige udvikling af den videnskabelige
historieforskning og -skrivning. Ud fra studiet af eksemplerne og med inddragelse af tidens dominerende
krigsteoretikere, herunder ikke mindst Henri Jominis let forstaelige, direkte vejledning, uddrog man de
principper for krigsfgrelse som man derefter anvendte — og applikerede — under arbejdet med taktiske
problemer i klassen og under udrykning.?®

Efter at have gennemfgrt sit fgrste kursus pa Haerens Officersskole efter den nye plan, sggte Nieuwenhuis
at begraense antallet af elever pa stabsafdelingens kursus:

”... angaaende den Methode, som helst bar falges ved Stabselevernes Undervisning i Krigskunst, m.m.
[mente Nieuwenhuis], at der ved Siden af Foredraget, hvilket fortrinsvis skal fremhaeve almindelige
Principper, bgr gives Eleverne et stort antal stgrre og mindre Opgaver til Bearbejdelse; navnlig ville Eleverne
kun ved denne applikatoriske Methode kunne tilegne sig Generalstabstjenesten; men ogsaa for Studiet af
Haerordning og Krigshistorie er det heldigt, naar de i kort Tid igaaende [nok indgaende] skulle undersgge et
eller andet Punkt og dernaest holde Foredrag i Klassen. Denne Fremgangsmaade har imidlertid til Falge, at
Undervisningens Intensitet maa veere afhaengig af Elevantallet, thi jo mindre dette er jo flere Foredrag vil
den Enkelte i samme Tidsrum kunnne holde. Desuden vil Laereren, saalaenge han er uden Hjaelpelaerer, med
stgrre Omhu kunne gjennemgaa de praesterede Arbejder fra faa end fra mange Elever.”

Ogsa arbejdet og indkvarteringsbegraensninger under de taktiske rekognosceringsrejser gjorde 17-18 elever
til maksimum. Det ville svare til samme procentdel af officerskorpset som i andre europaeiske haere.?
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Stabsafdelingen pa udrykning i 1892 under Niewenhuis’ sidste kursus. Hovedlareren, nu oberstlgjtnant, ses i den
sorte artilleriuniform lige under baggrundens kirketarn. To pladser til hgjre ses kaptajn Kiihnel, der forberedte sig pa
overtagelsen af kurset. Litken ses staende yderst til hgjre. (Rigsarkivet)

Pa Nieuwenhuis’ sidste kursus som hovedlaerer deltog kaptajn Arnold Kiihnel fra Generalstaben, og
Nieuwenhuis bidrog ogsa til Kiihnels fgrste kursus. Det, der skete med Kiihnels overtagelse, var at
stabsuddannelsen kunne indga direkte i stabsofficerens indsats for at effektivisere og malrette
officerskorpsets arbejde. Det kunne forega inden for den beredskabs- og eksistensforsvarsramme, som
Kiihnel samtidig med lzerervirket udviklede som Chef for Generalstabens Taktiske Afdeling. Hvor
Nieuwenhuis’ bidrag havde veaeret etablering af det krigshistoriske grundlag og metoden for analytisk
anvendelse af erfaringer, var Kilhnels mal primaert at uddanne i entydige stabsprocedurer og klart
befalingssprog.®

| de bestemmelser for stabens virksomhed i krig, som Kiihnel afsluttede i sin dobbeltstilling som
afdelingschef og hovedlaerer beskrev han dog ogsa generalstabsofficerens studievirksomhed:

”... Arbejderne (maa) for at vaere virkelig frugtbringende, omfatte Studiet af en bestemt Troppestyrkes
Operation under en klart defineret Hypotese gennem en Tidsperiode, der er tilstraeekkelig lang til, at man kan
gdre sig Rede for den Maade, hvorpaa saavel Begivenhederne, som de Bestemmelser, der bidrager til at
forberede dem eller fremtraede som Konsekvenser af dem, haenge sammen i Krigen. Det er navnlig paa
denne Sammenhaeng Opmeaerksomheden maa rettes; thi kun Studiet heraf viser Ngdvendigheden af den
uafbrudte Forudseenhed, som er det inderste Vaesen saavel i Generalstabens Tjeneste som i Kommandoens
Udfgrelse.”*

Den generalistiske snarere end teknisk rettede professionelle uddannelse, som Nieuwenhuis, efter
udenlandsk forbillede, byggede op fra midten af 1880’erne, og som Kiihnel og hans sidste hjelpelarer og
aflgser, Ellis Wolff, derefter konsoliderede, blev anset som sa vaerdifuld, at nogle af Fladens bedste officerer
spgte uddannelsen. Deres deltagelse blev indledt ved Kiihnels fgrste kursus i 1893, hvor otte sgofficerer
blev optaget. En af disse f@rste elever var Henri Wenck, der blev fladens ledende intellektuelle kraft i
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begyndelsen af 20. Arhundrede. Han var stabschef i Flddens Overkommando under Sikringsperioden fra 6.
august 1914 og blev Kommanderende Admiral i slutningen af 1931. Han forlod stillingen efter et halvt ar i
protest mod Sgvaernets ordning efter 1932-loven. Andre elever pa samme kursus var Christian Gjgrtz
Bastrup, der sluttede sin tjeneste i 1930’erne som kontreadmiral og Chef for Kystfladen og for
Fladestationen. Pa Kiihnels andet kursus, der startede i efteraret 1897, gnskede fire sgofficerer at blive
optaget. Det var premierlgjtnant K. Reinhard samt sekondlgjtnanterne V.L. Lorck, H. K. Krebs og A.G.
Topsge-lensen. Marineministeren, Niels Frederik Ravn, der samme ar blev udenrigsminister, begrundede
gnsket om optagelse af de fire sgofficerer med ”Hensyn til Samarbejdet mellem Heer og Fldde saavel under
alvorlige Forhold som i Fredstid.” *

Som afdelingschefskollega med Wenck i den lille “Flaadens Stab”, der gennemfgrte marinens
krigstidsplanlaegning fra 1909 til 1914, gjorde Viktor Lorentz Lorck god brug af det laerte. Han forlod
marinen som kommandgr i 1920. A.G. Topsge-Jensen blev i 1932 kontreadmiral og Chef for Marinestaben
efter, fra 1923 som kommandgr, at have vaeret fungerende departementschef i Marineministeriet. H.K.
Krebs blev, som kaptajn, adjudant for den Kommanderende Admiral fgr og under 1. Verdenskrig, Otto
Kofoed-Hansen. Kay Reinhard forlod marinen i 1907 efter en tid som laerer pa Sgveernets Officersskole og
blev derefter kendt som en dygtig skibsreder.

Kihnels hjaelpelzerer var indledningsvis generalstabsofficeren, kaptajn Palle Berthelsen, der senere stgttede
arbejdet i Forsvarskommissionen fra stillingen som Chef for Taktisk Afdeling. Fra starten af Kiihnels andet
kursus i efteraret blev det Ellis Wolff.**

Kursusledelsen for 1897-99-kurset, Kiihnels sidste, staende pa trappen til Frederiksberg Slot. Oberstlgjtnant Kiihnel til
venstre. Bag ham star hjelpelaerer og aflgser Ellis Wolff og til hgjre ses den foregdende hjalpelaerer, Palle Berthelsen.

Nederst til venstre i billedudsnittet ses sgofficeren Lorck. (Rigsarkivet)
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Wolff overtog i 1900 opgaven som hovedlarer for stabsafdelingen, og i november 1903 blev
premierlgjtnant i Generalstaben Louis Nielsen ansat som Wolffs hjeelpeleerer. Det var planen, at Wolff i
efteraret 1906 skulle aflgse Berthelsen som chef for Taktisk Afdeling, og 1. juni bad han officersskolen om
at udvirke, at Nielsen kunne vaere ansat som hjzelpelarer i krigskunst, nar det nye stabskursus startede til
oktober. Nielsen, nu kaptajn, gjorde pa det tidspunkt regimentstjeneste som kompagnichef. Overdragelsen
skulle indledes, ”(f)or at de ngdvendige Dispositioner om forngdent i Tide kunne blive trufne”. Beordringen
af Nielsen til tjenesten pa officersskolen skulle ikke alene ske for at aflaste Wolff, men “fordi der bgr findes
en Stedfortraeder, som er rede til i givet Tilfaelde straks at kunne traede til.” Nielsen havde assisteret Wolff
pa halvandet kursus, og "det (er) derfor alene af denne Grund ... mig seerdeles magtpdliggende, at just han
maa blive udpeget.”

Behovet for at have aflgseren klar viste sig dog snart at blive irrelevant, for en af de geodaeter, der havde
veeret pa Nieuwenhuis’ sidste kursus, rettede nu et gdelaeggende angreb pa det kursus og den
paedagogiske model, som Nieuwenhuis havde opbygget, Kithnel anvendt, og Wolff fortsat.*

Geodaeten, departementschef Liitkens succesrige angreb pa stabsuddannelsen fra 1906
til 1914

Lederen af Generalstabens Topografiske Afdeling, oberstlgjtnant Mads Jensen Sand, fandt, at de officerer,
der sggte tjenesten som geodzeter, var sa darlige, at afdelingen ikke kunne Igse sin opgave. Han foreslog
derfor, at man gik tilbage til ordningen fra fgr 1881, hvor han kunne hente kvalificerede kandidater fra hele
gruppen af studerende pa £ldste Klasses stabsafdeling, og ikke matte ngjes med dem, der havde sggt
topografisk tjeneste. Som minimum skulle der oprettes et ekstraordinaert ”fuldstaendigt kursus” samme ar,
dvs. som beskrevet med geodaetuddannelse, fuldt integreret i stabsuddannelsen, sa Sands problem kunne
Igses.

Den magtfulde geodaet, Departementschef i Krigsministeriet L.C.F. Liitken, her som oberstlgjtnant i 1910, dvs. efter, at
han havde forladt ministeriet. (Rigsarkivet).
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Dette afviste Wolff i en skrivelse til officersskolen fra 31. maj 1906, dagen fgr han havde sggt om at fa Louis
Nielsen beordret til tjeneste som hjzelpelaerer, sa han kunne veere klar ”i givet Tilfeelde” . Efter Wolffs
mening ville et sadant kursus ikke give en endelig Igsning pa den mulige ngdsituation. Enten fastholdt man
den eksisterende ordning med stabselever gremaerkede til topograftjenesten og begraensede deres antal til
et maksimum pa 4-5, eller ogsa matte man ga tilbage til den tidligere ordning. Det var dog ogsa en
mulighed at ga en helt tredje ve;j.

Wolff erkendte, at den eksisterende ordning betg@d, at topografisk afdeling til tider ville fa ”forskellige, ret
tarvelige elementer”. Det skyldtes ”at den unge Officer, der vaelger sit Livskald af Lyst og faler Trang og
Evner til at sgge frem i Udvikling, han gnsker at dygtiggdre sig til rent militair Virksomhed og ikke at
gjemmengaa en Uddannelse, der i og for sig er dannende og modnende, men som giver ham Udsigt til at
fares bort fra den militaire Virksomhed i en Raekke af Aar. Hertil kommer, at mathematisk Anlaeg formentlig
spiller en ikke ganske ringe Rolle ved Gjennemgangen af et fuldstaendigt Kursus, det er sikkert en Grund
endnu til at afholde Mange herfra”.

En bedre Igsning ville, efter Wolffs mening, veere kun at uddanne de fa som man havde behov for, til de
ganske fa videnskabeligt kreevende stillinger pa det geodaetiske omrade. At ga tilbage til en ens
uddannelsen af alle, ville ogsa vaere utilfredsstillende for Generalstaben og matte "bestemt fraraades” (En?)
Sands henvisning til, at dette skete i udlandet, ignorerede efter Wolffs opfattelse afggrende forskelle
mellem situationen der og i Danmark, bade med hensyn til elevernes forudsatninger, antallet af stillinger
og kursets lengde. Efter Wolffs mening var det simpelthen ikke muligt at tilegne sig det omfattede stof i
krigskunst, som Kiihnel og han selv havde udviklet, samtidig med en anden uddannelse.

Udvidelsen af undervisningen var ngdvendig for at skaffe eleverne ”et nogenlunde fyldigt og egalt Grundlag
i Taktisk Henseende paa det mere elementaire Omraade for de forskellige Vaaben, uden hvilket Forstaaelse
for den egentlige Generalstabstjeneste vilde savne sin Basis ” Dette skulle kompensere for, at eleverne
ankom uden kendskab til andet end deres eget vaben, og her “endda ikke under den bedste Veiledning”.

De kunne heller ikke praktisere stabstjeneste, fordi de hgjere kommandostabe i Danmark fgrst blev
opstillet ved mobilisering. Rutine kunne kun opnas i Generalstabens fa stillinger. Hvis han ikke anvendte
dem her, men ogsa i perioder til topografisk tjeneste, ville det undergrave generalstabsofficerernes evne til
at stette troppefgringen, specielt ikke under ”i de nye og vanskelige Forhold”, der ville findes ved og efter
mobilisering.

"Stabsafdelingen tilsigter at give en videregaaende Uddannelse; men — og herpaa tyder allerede Navnet — i
Praksis skulle Eleverne gjagres brugbare til Stabstjenesten. At man giver dem en videre Uddannelse i
forskellige humanistiske og lignende Fag — og da seerligt saadanne, der ere til Nytte for enhver
Generalstabsofficer — er derfor naturligt, men lige saa naturligt er det, at Hovedsagen maa veere de militaire
Fag og bland disse altsaa dem, der ere af Betydning for Generalstabens Virksomhed, og dette har, saa vist
vides, heller aldrig vaeret betvivlet siden Officersskolens oprettelse.”

Hvis man nu kraevede, at eleverne skulle gives et sa stort ekstra fag som komplet geodaesi, matte de

negligere et eller flere andre fag. Det ville blive tilfeeldet selv ved en udvidelse af kursusleengden fra 1 til 2
ar, og en udvidelse til 3 ar betragtede Wolff som uforsvarligt “under de givne Forhold”. Hvis man skulle
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udvide undervisningen i stabsafdelingen, var der andre fag, der var mere relevante for
generalstabstjenesten end geodaesi, sasom tekniske fag som fotografering, telekommunikationsmidler,
motorforstaelse og ballontjeneste. Wolff foreslog, at man Igste Sands problem ved at skelne mellem
videnskabelig og rutinetjeneste pa det topografiske omrade. Til det fgrste skulle man etablere en egentlig,
selvstaendig, specialiseret teknisk-videnskabelig uddannelse. Rutineopgaver, dvs. de opmalingsopgaver som
allerede Leessge klagede over, skulle Igses af yngre officerer fra regimenterne, der i deres kedsomhed
kunne sgge afgivelse til denne tjeneste, medens de ventede pa forfremmelse.

Den videregaende uddannelse til generalstabstjeneste og topografisk tjeneste skulle ikke sammenblandes.
Den derefter helt frigjorte generalstabsskole skulle sa udvikles videre mod sit egentlige formal. ... en
Generalstabsofficer har, ikke mindst i vor Tid, for meget at lzere af det, han har Brug for, til at man maa
forlange Noget af ham, som han ikke har Brug for; det vilde vaere en Feil, om man under Skoleuddannelsen
vilde bebyrde alle Elever med et Fag, der for langt den stgrste Del af dem er ungdvendigt.”

Til sidst konstaterer Wolff, at hvis det ikke er muligt straks at dele stabsafdelingen i en "Generalstabskole"
og en ”(M)athematisk-teknisk Skole”, skulle man overfgre de to geodaetelever, der var startet aret fgr, pa et
nyt "fuldstaendigt kursus” i rammen af det stabskursus, der skulle starte i efteraret 1906 og fortsaette til
foraret 1909, og hvor den samlede klasse for at daekke Sands akutte behov blev udvidet med 2-3 elever.
Under kursusperioden kunne man forberede den specielle matematisk-tekniske skole til start i efteraret
1908.%

Indtil videre fulgte Krigsministeriet Wolffs anbefalinger. Den 16. juni blev Louis Nielsen beordret til at bista
Wolff “ved Siden af sin gvrige Tjeneste”. 25. august beordredes de to geodaetelever fra aret fgr til at
forberede sig pa efterarets nye ”fuldstaendige” kursus. Den20. oktober godkendtes officersskolens
undervisningsplan af ministeriet. Med de to overfgrte var elevantallet pa det samlede stabskursus nu pa 14
elever. | marts havde det stgrste fag pa dette kursus vaeret krigskunst med 168 timer, fransk med 120 og
matematik med 106 timer.*’

Wolff skrev ganske vist formelt til officersskolen, men reelt var modtageren Krigsministeriet, hvis ansvarlige
departementschef og fungerende Direktgr, (dvs. ministeriets ledende embedsmand), var geodaeten Litken.
Det er overvejende sandsynligt, at det var denne skrivelse fra Wolff, der bade fik Litken til at blokere den
forestaende overtagelse af Generalstabens Taktiske Afdeling (og Louis Nielsens overtagelse af
hovedlrerstillingen), og som udlgste det generelle angreb pa stabsafdelingens generalstabslinje, som
Lutken nu iveerksatte, og som endte med midlertidigt at sveekke kursets sammenhaeng og position. Da
forholdene i mellemkrigstiden blev som f@gr 1906, er det sandsynligt at Wolff udnyttede sin position som
Kommanderende General fra foraret 1918 til rette op pa det tabte.

Wolff forstod sandsynligvis ikke, at kombinationen af den andrede forsvarspolitiske situation efter 1905 og
Lutkens magtposition gjorde, at den militaere faglige logik bag uddannelsen af generalstabsofficerer ikke
leengere var uanfaegtelig, som tilfaeldet havde veaeret indtil Systemskiftet i 1901. Officerer skulle ikke
leengere veere frit militeert professionelle, de skulle i fredstid begraense deres virksomhed til at forudse,
hvad der var flertalspolitisk gnskeligt, og formulere dette i en professionel formel til stgtte for en billigst
mulig beskyttelse af neutralitetssatsningen.
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Det forsvarspolitiske arbejde, der var indledt med Forsvarskommissionen af 1902, skulle skabe et nyt
politisk fundament for fremtidens danske forsvar. Det skulle nu blot kunne demonstrere viljen til neutralitet
og derfor kun imgdega kupforsgg og kraenkelser af territoriet. Forsvaret var ikke leengere ved udholdende
kamp mod en invasion at skabe tid og holde rum til, at angriberens fjende kunne sende hjzelp.

Kihnel havde gennem sin virksomhed skabt et alternativ til koncentrationen om Kgbenhavns Befaestning,
hvor begge vaern ogsa indledningsvis skulle kunne forsvare Sjeelland. Det var uddannelsen i seje
forsvarsoperationer efter en fjendtlig invasion, der var det centrale scenarie for stabsuddannelsen, men
selv forsvarsvenlige politikere fra Venstregrupperne var uvillige til serigst at drgfte den krigsindsats, der
ville fglge, hvis neutraliteten blev kraenket gennem en massiv invasion af Sjeelland eller Jylland. Dvs. at
Wolffs strategiske vision og uddannelsesmaessige projekt som udgangspunkt kun havde stgtte fra de
konservative oppositionsgrupper.

Louis Carl Frederik Liitkens uddannelsesmaessige baggrund var stabsafdelingens ”fuldstaendige kursus”, dvs.
med geodeaetprofilen og dennes supplement. Han var elev pa 1892-kurset, og havde her bestaet som
nummer to af den samlede klasse. Hovedlaereren (dvs. Nieuwenhuis) udtalte jf. Liitken, at han ”havde
stgrre Evner og Kundskaber end mine Kammerater, men at jeg altid fulgte mit eget Hoved og gik mine egne
Veje, saa at jeg slet ikke hgrte hjemme i den danske Haer og naeppe ville drive det til noget inden for denne
... (jeg) lovede ... den Gang mig selv at gaa mine Veje saa konsekvent og haardt, at det blev mig, der kom til
at skrive Loven for andre.” Efter kurset arbejdede den intelligente, ambitigse og selvbevidste Liitken i
Generalstabens Topografiske Afdeling fra efteraret 1895 til efteraret 1899.%

Wolffs skrivelse i maj 1906 kunne af Liitken kun laeses om en nedvurdering af geodzeterne og et forsgg pa
at reducere deres status — og karrieremuligheder — ved at ggre dem til en lille gruppe af tekniske
specialister. Det er den sandsynlige begrundelse for, at Liitken straks indledte en succesrig indsats for at
blokere, at Wolff, som planlagt, fik Taktisk Afdeling, da Berthelsen skulle aflgses d. 25. juli 1906. Som vi
skal se, fik indsatsen dog for Liitken den kedelige bivirkning, at Wolff fastholdt kontrollen med
stabsuddannelsen og ikke blev standset pa sin vej mod harens ledende stillinger.

Den geodaetgruppe, som Wolff groft og direkte udfordrede, havde med Liitkens placering som
forsvarsministeren — og regeringslederen — Jens Christian "I.C." Christensens sikkerhedspolitiske assistent,
faet en afggrende forsvarspolitisk indflydelse, og dette var ikke mindst geeldende pa alle
personeladministrative og uddannelsesmaessige felter. Netop nu kulminerede Liitkens indflydelse med den
rolle, som han havde faet i I.C.’s diskrete tillidsskabende kontakter med den nye chef for den tyske
generalstab, Helmuth von Moltke den Yngre.

Umiddelbart var det som naevnt geodeetgruppens falles interesse at hindre, at de blev fjernet fra den
generelle elitegruppe, uddannet i stabsafdelingen og gjort til specialister, uddannet pa en ny matematisk-
teknisk skole. Men et varigt resultat kunne man kun opna ved, at krigskunsts placering som hovedfag blev
fiernet, sa faget blev placeret pa niveau med andre store fag, herunder geodaesi. Et alternativ ville veere at
fierne krigskunstleererens formelle rolle som hovedlzrer, dvs. som koordinationsansvarlig kursusleder. Det
kunne ske ved at opdele hans omrade i forskellige mindre bestanddelsfag som generalstabstjeneste,
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harordning, krigshistorie o.l. med forskellige sideordnede lzerere. Det ville betyde, at der ikke laengere
fandtes en sa hgjprofileret hovedlzererstilling, at det var naturligt, at denne blev besat af en mand med
indlysende potentiale til at blive Kommanderende General eller som minimum Generalstabschef.

Denne liste af skridt for at sveekke generalstabskursets fokus og policy-funktion sammenfatter de veje
Lutken nu valgte i sin offensiv mod Wolff og hans kursus. Den indledtes i foraret 1908, pa det tidspunkt,
hvor man skulle veaere gaet i gang med at forberede, den af Wolff foresldede, matematisk-tekniske skole.
Krigsministeriet beordrede officersskolen til at indfgre netop den ordning, som Wolff havde afvist.

Det nye stabskursus skulle indledes med et ”almindeligt” kursus af op til to ars varighed. Det skulle dels
omfatte indholdet fra det foregaende 1% ars kursus, “dels et saa stort Pensum af Geodeesi og de Fag, der
slutter sig hertil (Matematik, Fysik, eventuelt Topografi), at de Officerer, der har gennemgaaet dette 2-
aarige forlgb med godt Udbytte, ligesaavel vil vaere anvendelige ved Generalstaben topografiske som ved
dens gvrige Tjeneste”.

Efter dette almindelige kursus ville et antal af dem, "der har gennemgaaet de naevnte Kursus med fuldt
tilfredsstillende Udbytte og vist sig i Besiddelse af saadanne Anlaeg, at de maa anses som egnede til den
mere videnskabelige geodeetiske Uddannelse, der skulde straekke sig over den resterende Del af den Tid, 2%
Aar, som ifglge Heerlovens Bestemmelser er Maximum for den samlede Uddannelsestid i Stabsafdelingen”.
Ved beordringen skulle der “til en vis Grad” tages hensyn til personlige gnsker. Det nye almindelige kursus
skulle forlgbe fra forar 1909 til forar 1911 fulgt af det geodaetiske kursus i sommeren 1911. Officersskolen
skulle lave udkast til en kursusplan, men den endelige plan ville fgrst blive udarbejdet pa grundlag af
erfaringerne fra det kursus, der afsluttedes i efteraret 1908.

Den skitserede ordning ville sikre, at geodatkorpset ikke, som foreslaet af Wolff, blev et teknisk speciale,
men heaerens uddannelsesmaessige elite. Derudover meddelte Krigsministeriet, at man fra det tidspunkt
Wolff “maatte gnske at traede tilbage” ville lade ham aflgse af to leerere, en i krigskunst og en i
krigshistorie. Officersskolen skulle samtidig sgrge for, at den nye ordning ikke kostede mere end den gamle.
Direktiver til officersskolen var underskrevet af krigsminister J.C. Christensen.*

Skolen svarede, at man ikke kunne gennemfgre a&endringerne inden for budgettet, og at man allerede pa
det eksisterende kursus opfattede den som en “fglelig Ulempe, at Eleverne samtidig skulle beskzeftige sig
med 2 Hovedfag, nemlig Krigskunst og Geodaesi”. | arsberetningen om undervisningen pa kurset fra 1. april
1908 til 31. marts 1909 fremgik det, at geodaesi med 380 timer var blevet det klart naeststgrste fag mod 475
timer til krigskunst og krigshistorie og 287 til fransk.

Skolen mente derfor, at i den fremtidige ordning skulle krigskunst vaere hovedfaget i det almindelige kursus
og geodaesi fgrst veere dette ved det efterfglgende kursus. Dette afviste Krigsministeriet med, “at man
fastholdt Tanken om den omhandlede Omordning af Undervisning i Stabsafdelingen for derigennem at sgge
et Grundlag for en endelig Ordning”. Man skulle undga de problemer, som man havde haft tidligere, dvs.
med kvaliteten af topograferne. Da Topografisk Afdeling var ansvarlig for deekningen af landet med kort,
var mangler her umiddelbart set vigtigere for ministeriet end officersuddannelsen i krigskunst. | gvrigt
meddelte ministeriet, her med Liitkens underskrift, at man regnede med, at Wolff ville veere aflgst af de to
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leerere i april 1909, dvs. ved starten af det almindelige kursus, og man godkendte, at officersskolen
etablerede en adgangsprgve til stabsuddannelsen, der sikrede et mere ensartet niveau i viden om
vabnenes taktik som udgangspunkt for undervisningen.

| juli pressede Litken officersskolen til at afkraeve Wolff en udtalelse om han fortsat gnskede at fratraede
krigskunstlzererstillingen fra starten af naeste kursus, som han havde gjort i marts 1907. | sa tilfaelde ville
man begynde arbejdet med at anszette aflgserlzererne.*

Da Krigsministeriet i slutningen af november 1908 igen rejste sagen over for officersskolen, var J.C.
Christensen blevet aflgst af Nils Neergaard. Det svaekkede Liitken, og nu bad ministeriet om, at
officersskolen sikrede, at undervisningen i stabsafdelingens almindelige kursus fik ”Krigskunst og
Krigshistorie” som hovedfag, "og at Undervisningen i Geodaesi og i Fag, der slutter sig hertil, ikke i for hgj

Grad ved Hjemmearbejde lzegger Beslag paa Elevernes Kreefter.” **

| marts 1909 stgttede Nils Neergaard Wolff i dennes plan om at lede det kommende almindelige kursus
sammen med Louis Nielsen, pa trods af, at Wolff nu var blevet Chef for Den kongelige Livgarde og Louis
Nielsen samtidig gjorde tjeneste i Generalstaben. Ganske vist afviste Chefen for Generalstaben at stille
Nielsen til radighed under den lange kursusrejse i den almindelige del i sommeren 1910, men Wolff fik
delvis sin vilje, og Louis Nielsen blev frigivet i noget af den gnskede tid. **

Det nye kursus med 11 elever indledtes d. 31.marts 1909 "efter en noget eendret Undervisningsplan”. En af
disse elever gennemfgrte ikke kurset. | dette “almindelige Kursus” fgrste ar modtog eleverne 228 timers
krigskunst, 166 timers fransk og 158 timers geodaesi, men til det sidste timeantal skulle lsegges 125 timers
matematik og 125 timers fysik. Til stgtte for krigskunstsundervisningen modtog eleverne 42 timer i
"Artilleriets brugslaere” og 37 timer i ”Sgtaktik”, men forberedelsen til topograftjeneste har naeppe kunnet
undga at belaste eleverne i meerkbar grad. | det almindelige kursus’ andet ar var vaegtningen af militaere fag
dog klar. Wolffs undervisning i krigskunst og krigshistorie fik 514 timer (hvortil kom 120 timer i artilleriets
brugslzere og 41 timer i sgtaktik), medens geodaesi fik 256 timer (plus 98 timers "terraintegning”) mod
fransks 297 timer. Efter afslutningen af kurset i februar 1911 indledte 7 af officererne deres
generalstabstjeneste, medens de to sidste afgik til det udvidede geodaetiske kursus, der startede i marts.*

Samtidigt med, at Wolff bevarede kontrollen over det fgrste kursus efter den nye model, fortsatte Lutken
sit angreb i sommeren 1909, dvs. efter kursets start. Nu var malet den made, som uddannelsen i krigskunst
og krigshistorie skulle gennemfgres pa stabsafdelingens kursus, nar de nye lzerere var ankommet.
Krigsminister Neergaard var svaekket af sit forgaeves forsgg pa at skabe enighed i Forsvarskommissionen.
Lutken kunne nu skrive, at krigsministeriet “anser det for det naturlige — og det man i Tidens Lgb vil komme
til — at Leerere i de her omhandlede Fag stilles i samme Forhold til hinanden og til Skolen som Laerere i andre
Fag, hvis Omraader graenser op til hinanden”. Ganske vist skulle der ansaettes en hovedlarer i fagene
"Taktik og Troppefaring”, ” Generalstabstjeneste” og ”Krigsspil” med en hjaelpelarer til radighed, men det
skulle klart fastslas, hvad hjalperens undervisningsemne skulle vaere, og der kunne ikke blive tale om ”at
stille de, der ansaettes som Laerere i Fagene “Strategi og Krigshistorie”, Haerorganisation” samt “Terrainlzere
og Udlandets Militaergeografi”, i noget seerligt Afhaengighedsforhold indbyrdes eller til de foran naevnte
Laerere”. Samarbejdet mellem lzererne skulle sikres af officersskolens chef. Dette direktiv var underskrevet
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af Lutken og sikrede, at fra det gjeblik Wolff blev aflgst, ville den fagintegrerede og derved malrettede
generalstabsuddannelse ophgre, idet der ikke laengere ville veere tale om enhedsansvar og myndighed, og
stillingen som hovedlaerer uden ansvar for kursuskoordination ville ikke ngdvendigvis vaere attraktiv for
haerens mest egnede chefsemner.

Udrykning med varierende transportmidler i 1910 under Wolffs sidste kursus, som han i effektiv modstand mod
Lutkens pres fastholdt kontrollen over, efter at han som oberst var blevet Chef for Livgarden. Pa hesten yderst til hgjre
ses Louis Nielsen, som det pa trods af modstand fra generalstabschefen var lykkedes Wolff at fa med. (Rigsarkivet)

I slutningen af august 1909 sendte krigsministeriet de ansggninger, man havde modtaget til besaettelsen af
de tre stillinger i "Generalstabslzere”, " Strategi og Krigshistorie” og " Taktik og Troppefdring samt Krigsspil”.
Ministeriet gentog, at man sa frem til en ansggning fra Wolff om at fratraede hovedlarerstillingen.* De to
sidste af de tre stillinger blev, efter Wolff og Louis Nielsen var fratradt, besat af kaptajnerne Rolf Kall og
Oscar Friis, markante officerer, der endte som oberster, men begge uden hab om udnavnelse til general. |
slutningen af oktober 1909 sad Wolff der stadig, og ministeriet, under sin nye radikale forsvarsminister, bad
de nye leerere om at opsgge ham for at fa vejledning med hensyn til deres undervisningsopgaver. *® | maj
1909 sendtes Kall til Frankrig pa en to maneders rejse for at forberede sig krigshistorielaerervirket ved at
besgge slagpladser i landet.*’

De &ndringer, som Liitken havde @gnsket, slog igennem pa det stabskursus, der gennemfgrtes fra 1911 og
sluttede i 1914. Elevantallet pa selve kurset var nu 24, langt over det antal som de tidligere hovedlzarere
havde anset som veerende maksimum for en effektiv undervisning. Det tidligere "almindelige” kursus
benavntes nu "taktisk kursus”, og som Litken havde gnsket, var undervisningen i skolearet 1912-13 inden
for faggruppen krigskunst og krigshistorie delt pa tre leerere, hvor kaptajn Friis underviste i
"Generalstabslaere m.m.” med 302 timer, kaptajn Kall med 82 timer i "Strategi og Krigskunst” (var reelt
"Strategi og Krigshistorie) og en tredje laerer med 71 timer i "Haerorganisation”. Alle 24 elever gennemfgrte
den taktiske del af uddannelsen, og tre af disse fortsatte pa ”"Det geodaetiske Kursus”. Pa den afsluttende
del af det taktiske kursus havde kaptajn Friis 314 timer til Generalstabslaere, Kall 82 timer til strategi og
krigshistorie og 75 timer til leereren i haerorganisation. Samlet naermede timetallet sig de 500, der var
planlagt til faggruppen krigskunst og krigshistorie. Fransk fik 239 og geodaesi 238 timer.*
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Fra I.C.’s projekt med en professionel officersuddannelse til demokratiet, til Nils Bergs
militaervidenskabelige grundstudium

En af de sidste ting, som J. C. Christensen fik gjort som Krigsminister, fgr han faldt som resultat af Alberti-
skandalen, var at udarbejde en plan for “Omordning af Uddannelsen til fast Officer”. | slutningen af juli
skitserede han den ordning, som derefter kom til at blive realiseret og danne rammen de naeste 60 ar. Den
kommende linjeofficer skulle efter en normal rekrutuddannelse ved fodfolket gennemga
kornetuddannelsen, dvs. reserveofficersuddannelsen, der varede 8 maneder. Derefter skulle han igennem
4-6 maneders praktisk tjeneste, demonstrere sin egnethed som befalingsmand. Efter uddannelsen til
linjeofficer pa Haerens Officersskole skulle den kommende linjeofficer gennemga en 4-5 maneders
uddannelse til sin fremtidige vabenart, fulgt af 1-2 maneders ved afdelingerne. Hele forlgbet fra start pa
rekrutuddannelsen til udnaevnelsen til premierlgjtnant af linjen skulle tage 3% ar. Adgangsniveauet var i
princippet en studentereksamen, der kombinerede den matematisk-fysiske linje med en prgve i sprog.*
Dette koncept for et kvalitetsofficerskorps, der holdt sig igennem de naeste mere end 50 ar.

Ordningen skulle for det fgrste sikre gennem sin brede rekruttering, at korpset kom til at repraesentere hele
folket. Dette fgrste mal skulle opnas ved, at officersskolens forberedende uddannelser pa realskole- og
gymnasieniveau gjorde muligt, at ogsa klart egnede personer uden de kraevede eksaminer kunne blive
officerer. Kvaliteten af korpset skulle for det andet sikres ved en afprgvning af den unge mand som
befalingsmand i praktisk tjeneste fgr optagelse pa officersskolen. Denne afprgvning skulle medvirke til, at
kun personer med demonstrerede lederegenskaber kom ind pa skolen.

Med oberstlgjtnant Nils Berg fra matematik til konfliktlaere som civilt
legitimeringsgrundlag

Den for sin tid usaedvanlige, intellektuelle officer Nils Berg var bevidst om forbindelsen til den tidligere
reformator, Litken.>® Som Litken var ogsa Berg geodaet, og som 60 ar fgr, var ogsa tiden i midten og
slutningen af 1960’erne bade praeget af en ny sikkerhedspolitisk situation og af indenrigs- og
forsvarspolitiske udfordringer, der inspirerede til zendringer.

Opfattelsen af at der var en umiddelbar risiko for krig, der havde dannet rammen for haerens aktiviteter fra
slutningen af 1940’erne, var i 1960'erne aflgst af en opfattelse af, at krigsrisikoen nu var mindre, og
forholdet til Sovjetunionen blev ”fredelig sameksistens” og militeer afspanding i Europa fulgte. Den Kolde
Krig var blevet flyttet til Den Tredje Verden og blev nu domineret af Vietnamkrigen, som naerede kritikken
mod Alliancen, USA og Forsvaret, og skabte politiske modsaetningsforhold, der var som et ekko af
virkningerne af Feestningskampen.

Under den nye situation var Forsvaret kommet under et dobbelt, konkret pres. For det fgrste det
gkonomiske pres fra ophgret af Vabenhjalpen, hvorefter Danmark selv skulle finde midler til investering i
nyt materiel, for det andet befolkningens og de veernepligtiges negative reaktion mod at baere Forsvarets
beredskabsbyrde, og endelig mod den autoritaere og ofte tabelige behandling af de vaernepligtige menige,
der preegede dele af Forsvaret.
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Som det blev beskrevet i essayets Del 2 fgrte det gkonomiske pres til, at Blixencrone-Mgller, ogsa geodeet,
fgrst som oberst og siden som Haerchef og senere igen Forsvarschef lagde vaegt pa at tilpasse den
videregaende officersuddannelse til ikke kun at deekke behovet under krigsforberedelser og krig. Den
skulle ogsa forberede officerer direkte pa at kunne Igse dagligdagens gkonomiske planlaegnings- og
forvaltningsopgaver. Blixencrone sggte dog ikke entydigt at flytte den videregaende uddannelses fokus fra
det professionelle krigstidsopgaveseet til fredstidsforvaltningsfunktionen. Han ville blot at sikre en mere
effektiv resurseanvendelse i den gkonomisk stadigt mere pressede situation.

Berg patog sig opgaven at reformere harens ledelse af personellet. Det skete senere gennem hans
etablering af Paedagogisk Kursus, men allerede fgr dette blev oprettet, skabte han grundlaget for en
vaesentlig eendring af den grundlaeggende officersuddannelse, der havde veeret styret af I.C. Christensens
direktiv i mere end et halvt arhundrede.

Oberstlgjtnant Berg, der var leder af Faggruppe Taktik pa Haerens Officersskole, praesenterede i
begyndelsen af 1966 skitsen til den nye grundlaeggende officersuddannelse i Militaert Tidsskrifts artikel ”Det
militeervidenskabelige grundstudium. Et essay”. Artiklen indledtes med Marskal Fochs spgrgsmal, ”De quoi
s’agit-il?”- hvad drejer det sig om? Han startede med at skitsere den eksisterende undervisning, der pa 2%
ars teori og % ars praktiske kurser skulle ggre den nye officer egnet til at fungere som
nastkommanderende i en underafdeling og medarbejder i afdelingsstabe. De militeere fag omfattede
samlet 57,5 % af undervisningen, rent civile fag 32,9 % medens fysisk traening fyldte de resterende 9,6 %. Af
de civile fags i alt 1296 timer dominerede matematik med 300 timer samt engelsk og tysk med hver 200
timer. Derefter kom fysik og kemi med 186, fransk med 120 og foredragsvirksomhed med 100 timer. Berg
vurderede niveauet i taktikundervisningen “passende hgjt” fra bade et akademisk og brugersynspunkt. Det
skal understreges, at dette i meget hgj grad var resultatet af en meget hgj kvalitet af taktiklaererne, som var
deres klassers hovedlaerere. De var velrenommerede generalstabsuddannede majorer, der stod lige fgr
udnaevnelsen til oberstlgjtnant. Derimod var han staerkt kritisk over for de civile fag, hvor han
karakteriserede billedet som "kalejdoskopisk”. Deres formal var "irrelevante, uvaesentlige eller
meningslgse” . Det skyldtes efter Bergs opfattelse udviklingen hele vejen fra uddannelserne omkring midten
af 1800-tallet. Dengang matte det ”... karakteristiske for en moderne officers dannelse i perioden ... vaere af
matematisk-naturvidenskabelig art.” Vaegtningen af naturvidenskaben var fortsat op til perioden efter 2.
Verdenskrig, hvor adgangskravet var blevet fastlagt til at veere den matematisk-naturvidenskabelige
studentereksamen.

| sit forslag til et nyt grundstudium konstaterede Berg, at det var logisk, at man som praemisser skulle have,
at krigen var politikkens fortsaettelse med andre midler. Dette betgd, at politisk videnskab meget bredt
forstaet herefter skulle gives en central plads. Uddannelsen skulle give de kommende officerer forstaelse
for bade de menneskelige og materielle faktorer, og afspejle, at officerens virksomhed omfattede bade
operationer og forvaltning, det som ogsa Blixencrone-Mgller samtidig gnskede af fa afspejlet i den
videregdende uddannelse. Derimod var "Matematikkens og fysikkens roller som ... militaervidenskabelige
centralfag udspillet”. Undervisningen i fagene burde i fremtiden kun gives en ”ydmyg tjenerrolle som
hjaelpedisciplin for de tekniske basisfag”. Den overordnede model for grundstudiet skulle omfatte tre
hovedomrader. Det fgrste var den politiske videnskab, der skulle gives karakter af en ”konfliktlaere”, der
inddrog savel klassiske samfundsvidenskaber og sociologiske og socialpsykologiske aspekter. Det var den
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ufarlige danske overszettelse af det engelske "War Studies”. Da man senere valgte den ligeledes friserede
oversaettelse "Militzere Studier” fravalgte man desvarre det engelske fagomrades taette fundering i
militaerhistoriske studier. Noget sadant fristede aldrig de danske teoretiske politologer, der efter 2002 kom
til at udvikle grundlaget for akkrediteringen af Forsvarsakademiets undervisning i strategi og militeere
operationer.51

Det andet hovedomrade var operationer, dvs. taktikundervisning, og det tredje forvaltning. Faget
krigshistorie skulle vaere det centrale element, der bandt de tre omrader sammen ved at knytte alle disse til
erfaringen. Alle andre end de tre hovedfag fag var forudsaetningsgivende stgttefag.

Mogens Pihl, professor i fysik ved Kgbenhavns Universitet og medforfatter til leerebogen ”De europaiske
ideers historie”, havde forskellige hovedbemaerkninger til udkastet. For det fgrste mente han, at den nye
plan i modsaetning til den tidligere fra 1958 ikke havde karakterdannelse som mal, dvs. “seerlig ... udvikling
af personlighed, initiativ, ansvarsfglelse og loyalitetsfglelse”. Pihl gik ud fra, at denne malsaetning blot var
blevet implicit uden at konstatere risikoen ved dette. Derudover konstaterede han, at “det almene sigte
dbenbart ikke gnskes formuleret pd en sadan mdde, at den principielt adskiller sig fra de gvrige
embedsmandsuddannelser.” Han noterede sig den nye uddannelses “staerke betoning af faget
statskundskab”. Sammen med vaegtningen af psykologi og paedagogik fandt han dette veerdifuldt nyt, pa
trods af at det betgd:

"at man nu bevidst vender sig bort fra den klassiske officersuddannelse med en afggrende vaegt pa det
matematisk-naturvidenskabelige. Med navne som C.C.G. Andrae, W.H.O. Madsen og F.A.- Buchwaldt i
erindring — for slet ikke at tale om officerslaereren, den store fysiker L.V. Lorenz, der udfgrte sin eminente
forskning pG Haerens Officersskole — er det unaegtelig med vemod, at en fagmand konstaterer denne
traditions ophgr ... Er brugen af matematiske metoder i Strategien en sag, der md forbeholdes
specialisterne? ”

Pihl gleedede sig som endvidere over, at man fortsatte traditionen med at give militeerhistorie og generel
historie en central plads i undervisningen med inddragelse af vaegt pa Michael Howards synspunkter i ”Brug
og Misbrug af Krigshistorien” med en klar vaegt pa kildekritik.>

Det, som reelt skete ved Bergs reform, var at to afggrende vigtige civile forudsaetningsfag, konfliktlaere og
forvaltning, der skulle hindre en meget gold og ineffektiv militaer professionalisme, blev fejlplaceret pa
niveau med essensen i grundstudiet; la&eren om operationer. Det kunne ske uden vaesentlig risiko i de fgrste
to artier derefter, fordi Haeren som resten af Forsvaret godt vidste, hvorfor man eksisterede.

I logisk forleengelse af denne fejltagelse fulgte senere slagsordstesen om, at officeren skulle vaere "kriger”,
"diplomat” og "virksomhedsleder”’. Man glemte, at officeren i diplomatrollen skulle virke ud fra sin
opdaterede ansvarlige professionelle militaere forstaelse af betydningen af netop denne krigs deltagere og
dette missionsomrades karakter, at officeren i virksomhedslederrollen skulle opretholde en professionel
forstaelse for militaer effektivitetsoptimering. Tanken om at officeren skulle vaere "kriger" snarere end
officer, i ordets grundlaeggende betydning en primitiv og instinktdrevet enkeltkaeemper, er absurd. Hvis en
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officers professionelle forstaelse og tidsmaessige horisont blot var begraenset til enkeltkeemperens, skulle
vedkommende afskediges som uduelig eller degraderes til menig.

Formalet og den faglige forankring, der forsvandt

Alle tjenstggrende officerer vidste fra begyndelsen af Den Kolde Krig og indtil afslutningen, hvorfor dansk
forsvar eksisterede og i hovedsagen, hvad dette indebar professionelt set. Vaernenes forskellige
operationsmiljger formede deres uddannelser og strukturer. For sgvaernets vedkommende accelererede
den teknologiske udvikling fra omkring 1850 i en sadan grad, at der ikke alene matte skabes et korps af
maskinspecialister, men at en betydelig del af sgofficerskorpset matte anvendes i teknisk og logistisk
udvikling og management, knyttet til vaernets base omkring Orlogsvaerftet pa Holmen. Den sejlende
chefstjeneste var dog stadig forudszetning for udnavnelse til bade vaernschef og chef for fladens operative
enheder og forberedelse til og anvendelse af de meget forskellige enheder i spkrig forblev derfor vaernets
styrende professionelle fokus.

For haerens vedkommende gjorde behovet for at anvende en meget stor del af de faste officerer som
kadrer i Koldkrigstidens store krigsstyrke, at fokus blev Igsningen af opgaverne i krig, og det samme var
geeldende for hovedparten af reserveofficererne. Linjeofficeren skulle veere i stand til at uddanne
underafdelingen, dvs. kompagniet eller tilsvarende, til I@sning af sin opgave pa kamppladsen og derefter
fere enheden som chef eller naeestkommanderende. Evnen til at udfgre denne funktion tilfredsstillende var
en central forudsaetning for udnaevnelse til hgjere grader, og pa hvert fgringsniveau over kompagniet —
bataljon, regimentsgruppe, brigade — ggedes kompleksiteten af fgreropgaven. Naesten alle
uddannelsesaktiviteter skulle uddanne officeren til professionel Igsning af krigsopgaverne, og at kunne ggre
dette under fysisk pres og periodevis efter lang tids sevnmangel. Officeren skulle opretholde evnen til at
Igse sin krigsopgave, og han blev stadig observeret og inspiceret af sine chefer og fagfzeller, og selv om
officeren til dagligt Igste rene fredstidsopgaver indgik vurderingen af evnen til at Igse krigsopgaverne i
bedpmmelsen af officerens egnethed til kreevende uddannelse og tjeneste.

Flyvevabnet skulle fra sin oprettelse som selvstaendigt veern kunne virke i ekstremt kraavende defensive og
offensive luftforsvarsoperationer samt direkte og indirekte stgtte de andre vaerns kamp. Det skulle
indledningsvis ske uden allieret hjaelp, men forventedes tidligt i konflikten at skulle ske som en mindre del
af NATOs flystyrker i Nordeuropa og over @stersgen i samarbejde med den vesttyske flades flystyrker.
Under karrieren udviklede flyvevabnets officerer sig fra, operatgrer af komplicerede systemer og fgrere af
mindre sikrings- og stgtteenheder, til at kunne bidrage til den overordnede ledelse af flyoperationerne og
deres stgtte.

Efter Den Kolde Krig

Mens flyvevabenet og sgvaernet i arene efter afslutningen af den kolde krig i betydelig grad kunne
opretholde deres professionelle fokus og kriterier for udvikling og bedgmmelse af deres officerer,
kollapsede heaerens traditionelle fokus og bedgmmelsesramme. Der eksisterede ikke laengere en
krigsorganisation, som den lidt seldre officer skulle forberede sig pa at virke i. Bataljonschefer blev ikke
leengere uddannet til og robust prgvet i taktisk fgring i krig, fordi opgaverne var uklare. Det var ikke
leengere zldre fagfeeller, der kunne bedgmme dem og vejlede deres professionelle studier og optraeden.
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Der opstod derfor en sadan ubalance mellem antallet af faste officerer, og antallet af enheder med hvad
man ma se som ”praktikpladser”, at kun fa officerer fik mulighed for at laere og udvikle deres profession, sa
man kunne fa personlige erfaringer at bygge videre pa. Efter afslutningen af udsendelserne af enheder til
pa Balkan, i Irak og Afghanistan, fandtes der ikke laengere en missionsramme for uddannelse og udsendelse
med enheder. Ganske vist gav rammen kun et specialiseret fokus, men der blev skabt et kraevende,
opgaveorienteret faellesskab.

Siden omkring 2010 er antallet af stillinger i enhederne sa begraenset, at kun en lille andel af de
nyuddannede officerer kan vaere sikret praktisk erfaring. | forsvarets forvaltning og ledelse har man
stiltiende, uargumenteret og uden blik for konsekvenserne, jf. definitionen pa ”funktionel dumhed”,
fravalgt erkendelsen af, at professionen er en praktisk leeringsproces, der for alle officerer skal udvikles ud
over basalt handvaerks-vaerkfgrerniveau. Efter den korte praktiske tjeneste som ung officer kan selv de
heldige hzerofficerer, der far nogle ars praktisk erfaring, se frem til et langt liv som af-professionaliseret,
specialiseret forvalter. Heerofficerskorpset tabte pa godt tyve ar efter Den Kolde Krig de foregdende 150
ars faglige fokus. At den faglige debat om alt andet end rent administrative emner og politologisk teori
derefter uddgde, er en naturlig fglge.

3. Sammenfatning af flugten mod de civile fjer

... our work is wholly practical, because we base our conclusions upon our own experience and upon that of
those who have gone before us; and that therefore there can be nothing theoretical about the principles of

fighting that we decide to be the correct ones ...” >*

| citatet understregede admiral Sims, en af skaberne af den moderne amerikanske flade, at kun erfaring kan
danne grundlaget for professionen. Han var lige vendt tilbage til Newport for, som kontreadmiral, at
genoptage sin udvikling af U.S. Naval War College, efter at han fra foraret 1917, som admiral, havde veeret
chef for de amerikanske fladestyrker i europaeiske farvande.

Hans vejledning kunne med fordel forstas og adopteres af alle, der er ansvarlige for vedligeholdelse af
militaer professionalisme i fredstid. Her i landet blev tvivlen om militaer professionalismes relevans og vaerdi
flere gange, i det i denne artikel fulgte forlgb, akut, nar officererne, og specielt haerofficererne, fra
opfattelsen i samfundet uden om militaeret forstod, at officerskorpset blev anset for at vaere en
militariseret og reaktionaer anakronisme. Samfundets opfattelse af den militaere professions anakronisme
og officerers tabelighed, er ikke ukendt i andre nok isaer vestlige lande, men synes staerkere i Danmark. Det
skyldes her nok iszer den rolle, som Det Radikale Venstre under P. Munchs intellektuelle ledelse fik fra
partiets oprettelse i 1905. Forsvarstanken, ideen om at dansk forsvars kunne ggre nytte, var skadelig og
grundfalsk militarisme, der skulle fjernes fra det danske folk gennem oplysning og en omskrivning af
Danmarkshistorien. Troen pa, at danske militaere styrker kun kan have symbolsk virkning blev senere
alment accepteret som indlysende, sund fornuft.

Som beskrevet sa man de fgrste virkninger i arene op til 1. Verdenskrig, der dog samtidig gav haeren en

officersuddannelse, som bade afspejlede kravet om hgj kvalitet og om en bred, demokratisk rekruttering.
Dette udnyttede geodeaeten Litken i et forsgg pa at svaekke den rolle, som den professionelle,
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krigsvidenskabelige uddannelse havde faet i datidens haers taenkning, idet han kunne udnytte den politisk
svaekkede stilling, som var blevet konsekvensen af stgtten til Hgjre under striden om Kgbenhavns
Befaestning. Virkningen syntes dog kun at have vaeret midlertidig. Derefter kom generalstaben og dens
uddannelse igen til at dominere hzeren op til, under og efter 2. Verdenskrig som beskrevet i Del 1.

Problemerne opstod igen i 1960’erne, hvor man var overbevist om, at enten ville krig i Europa blive
undgaet gennem kernevabenafskraekkelse, eller ogsa ville den straks blive et altgdeleeggende
atomholocaust. | begge tilfeelde mente man bade bredt politisk og folkeligt, at dansk militaer effektivitet
ville vaere ret irrelevant, idet dansk sikkerhed blev sikret af USA i rammen af NATO. Sammen med behovet
for at modernisere militeerpaedagogik og ledelsesform var denne situation baggrunden for den reform af
officersuddannelsen, som var sket pa grundlag af Nils Bergs ideer omkring 1970. Her blev der lagt veegt pa
civilt genkendelige omrader som politisk videnskab og forvaltning.

Hermed brgd haeren, som naevnt af Berg i 1966, med traditionen fra 1830, med indsatsen for at opna
accept og legitimitet uden for sin egen profession, gennem uddannelsens naturvidenskabelige elementer.
Uden for den gruppe, der modtog generalstabsuddannelse med dennes fokus pa officerens virksomhed
under forberedelse til og i krig, spgte officerer at styrke selvfglelsen og sgge samfundets accept ved at
smykke sig med fjer fra rene civile fagligheder eller civile elementer af officersuddannelse og -tjeneste
sasom uddannelse til og rutine i ledelse af mennesker og administrative rutiner.

Det betgd, sa laenge man tillod at officerer blev ingenigr- eller psykologuddannet, at disse straks efter
uddannelsen kunne opna adgang til den pageeldende civile gruppes fagforening. Det bidrog til gensidig
forstaelse. Men sa tog reformatorerne bag officersreformen i begyndelsen af 1980’erne den professionelt
set seerdeles skadelige beslutning at forbyde den dobbeltuddannelse, der var en forudseetning for denne
brobygning.

Derefter sluttede Den Kolde Krig, og uden diskussion i Danmark eller Alliancen blev det snart den
fundamentale forudsaetning for al forsvarspolitik, at der aldrig ville mere ville blive en rigtig krig i selve
Europa, altsa ingen krig mellem stormagter her. De negative virkninger pa professionalismen i Danmark
blev dog i de naeste godt tyve ar udskudt af haerens kraevende deltagelse i internationale operationer, og
man fik lov til at fortsaette sin traditionelle professionelle eliteuddannelse.

Inden for de seneste ar kom sa haerens operative elementers reduktion til en stgrrelse, hvor hovedparten
af dens officerskorps selv i starten af karrieren var udelukket fra at opna praktisk erfaring fra tjeneste ved
enheder eller fgringserfaring under meningsfulde feltgvelser. Den meget begraensede stgrrelse og tabet af
sammensaetningsmaessig balance mikrohaeren betyder samtidig, at Danmark herefter kun kunne levere
symbolske smabidrag i kortere perioder. Den udsendelse af instruktgrer, der nu dominerer, udnytter en
snart glemt praktisk erfaringsmaengde fra Irak og Afghanistan. Snart betyder styrkens skrumpning sammen
med manglende ny erfaring, at denne type udsendelse bliver sagligt set indholdslgs.

| dette forlgb blev det logisk set irrelevant at give mere professionel militeer officersuddannelse end det

grundniveau, der var ngdvendigt for at levere et dbenlyst amatgragtigt, symbolsk offer af kanonfgde, hvis
hensynet til USA eller offentlighedens fglelser igen kraever dansk tilstedevaerelse.
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Indtil 2002 havde Forsvarsakademiet opretholdt en organisation med en militaer professionelt baseret
kursusleder, der malrettede aktiviteterne pa Stabskurset. Men sa gennemtrumfede man i funktionel
dumhed den opsplitning af ansvar og fglgende gdelaeggelse af ansvarlig ledelse, som Liitken midlertidigt
havde opnaet fgr 1. Verdenskrig. Som dengang opndede man, at de ledende lzrerstillinger ikke leengere var
attraktive for de officerer, der havde karakter, visioner og viden til at udvikle kurset.

Med udviklingen af MMS fortsatte man og gik resten af vejen fra Bergs reform i slutningen af 1960’erne,
som reducerede den specielle militaere faglighed til blot at veere ét af tre hovedfag, en tredeling der var
blevet fortsat ti ar senere pa Forsvarsakademiet ved etableringen af det veernsfzelles Stabskursus. | det
seneste tiar er fagomradet operationer gradvist og nu fuldt blevet civilt akademiseret til blot at vaere en
justeret type statskundskab, nu af hensyn til "akkreditering" af i en i denne sammenhaeng fagligt irrelevant
ramme.

Den kritiske managementforsker, Alvesson, finder det ikke muligt blot at skifte tilbage til professionel
optimering:

“Ofte fremholdes alternativet tillid og selvstaendighed. At man ma stole pa de professionelle er et normalt
slagord. Det kan man dog ikke uden videre. Skrdsikkerhed og egeninteresser praeger professioner. Uden
ydre krav vaelger man ofte det, som er mest bekvemt. Laeg dertil, at der er sket en generel svaekkelse af
professioners autoritet pd flere omrdder. Hvem har tillid et stadigt svagere laererkorps? Hvem har tillid til et
politi, hvis opklaringsstatistik er lidet imponerende? Nej, fa problemer Igses ved en "vi ma stole pd de
professionelle-formel”. Findes der sa intet alternativ mellem regelstyring eller at omfavne professionen. Jo,
det er der. Man kan for alvor unders@gge virksomheder ud fra deres reelle resultater og praktiske
arbejdsmader. Det kraever vidensbaserede vurderinger under anvendelse af sund fornuft. Lgsningen er et
kvalificeret og sammenlignende peer review, det vil sige vurderinger af fagfolk, som kender denne type
virksomhed (ikke jurister).”>

Hvad der er sket i Danmark er en kombination af, at de professionelle i manglende tro pa deres fagligheds
fremtidige relevans accepterede en generel svaekkelse af deres fags autoritet og tilpasning til den
funktionelle dumhed, som er det centrale element i en deprofessionaliseret standardisering af
kvalitetsmalingen af videregaende uddannelser og forskning samt 'akkreditering' i rammen af New Public
Management.

Det kunne man ggre i Danmark uden reel debat pga. en buket af grundlaeggende opfattelser, der var sa
indlysende rigtige, at man havde dem som fzlles grundlag. Den fgrste var, at der aldrig mere ville blive
storkrig i Europa. Knyttet hertil var opfattelsen af, at hvis en sadan krig alligevel kom, kunne og ville
Danmark ikke levere andet end et sa symbolsk bidrag, at det ikke krasevede nogen professionalisme over
handvaerksniveauet. At bade danskerne og allierede som fgr og under Den Kolde Krig kunne forvente, at
Forsvaret gjorde mere, afvises implicit som idioti. Pa det grundlag var det for det andet naturligt at lave en
pseudocivil officersuddannelse, hvor der lagdes stgrst vaegt pa de civile politologiske hattefjer, som lige nu
kunne lede til forstaelse og anseelse nar vurderet af myndigheder, der i forhold til bedgmmelse af
professionsuddannelsers faglige substans kun kan have Erasmus Montanus-karakter. Det er den proces,
som kaptajnlgjtnant Puck Nielsen sa smukt og entusiastisk beskriver.
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Man synes uden, at dette er bevist, at afprofessionaliseringen, civiliseringen og akkrediteringen er
ngdvendigt for rekruttering af officerer, og at det er den rigtige type mennesker, der tiltraeekkes til den
militaert irrelevante, amputerede uddannelse. At erfaringen gennem to hundrede ar viser noget andet,
vides ikke og ses i gvrigt implicit som irrelevant. Ogsa i modsaetning til professionens dyrekgbte erfaringer
fra hele den behandlede periode ses det som vaesentligt, at kravene under uddannelsen ikke overstiger det
bekvemme niveau, der nu er blevet normen i civile overteoretiserende videregaende uddannelser.

Erfaringen viser, at militaere uddannelsers arbejdspres, karakter og indhold i stgrst mulig udstraekning bgr
naerme sig situationen under operationer. Men den afvises i dag, hvor malet kun er at opna diplomer, der
kan virke som ”objektive” stempler i den nu bevidst ufaglige udnaevnelsesproces, der i stigende grad er
delegeret til civile. | uddannelsen anses teoretisering for at vaere det centrale, som det er i Puck Nielsens
sggen efter uddannelse i overensstemmelse med det socialkonstruktivistiske paradigme, som han dog i
farten overser blev langt bedre afspejlet i den klassiske uddannelse. Det sker jo, nar teorien fjernes fra
erfaring med praksis. Hvordan teori afspejles i den praktiske uddannelse, og i den teoretiske uddannelses
forhold til kravene fgr og under en krigs virkelighed, er abenbart irrelevant, hvis blot uddannelsen kan
akkrediteres af de funktionelle amatgrer, der er de ansvarlige specialister for dette.

4. Inspiration til re-professionalisering

Problemet er imidlertid, at Europas historie ikke er slut. Det blev overvaeldende klart netop i de maneder i
2014, hvor Forsvarsakademiet i lykkelig inerti tog de afggrende skridt mod, at militaer faglighed blev
irrelevant for den videregaende officersuddannelse.

"The only way out of doing stupid things is critical thinking and reflection”.>®

Hvad skal man ggre nu, hvis man nu alligevel skulle forsta, at hele udviklingen i den videregaende
officersuddannelse siden 2002 er funderet som pa en ustabil sneskraning af civil teori og uholdbare
forudseetninger? Hvis man skulle beslutte at lade "terraenet” og akutte virkelighedskrav, f.eks. Ruslands
revisionistiske og stadig mere militariserede politik, styre udviklingen i stedet for "kortet”, teorien og
inertien fra de forkerte beslutninger?

En kontant, men ogsa staerkt kreevende made ville vaere igen at skabe en paedagogisk ramme for om
professionel genuddannelse og genudvikling af de fa ledere, der er ngdvendige for at “reboote” Forsvaret
gennem ”Cold Turkey”-reformer til den kombination af udfordringer, der nu tegner sig.

Et sddant reboot kan mest effektivt ske ved at sgge inspiration fra den systematiske og intensive
fremgangsmade, som russerne stadig anvender i udviklingen af deres bedste officerer til policystabsarbejde
og fering under operationer. De udvikler fortsat deres allerbedste officerer i meget sma grupper med en
erfaren generalstabsofficer (typisk generalstabsoberst) ved direkte undervisning, krigsspil, simuleringer og
opgavelgsning og ved eksemplets magt.>” Med den nuvaerende situation ma ngglefakultet til et dansk
reboot nok hentes i udlandet, hvilket ogsa vil lette en efterfglgende professionel re-akkreditering.

Uanset hvad man i givet fald skulle vaelge for at bringe officerskorpsets uddannelser tilbage pa sporet, ville
det vaere en god idé at s@ge inspiration fra det igangvaerende amerikanske opggr med tingenes usunde
tilstand derovre. De danske afprofessionaliserende fejltagelser er ikke unikke. Derfor citeres nedenfor
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centrale bidrag for debatten, der i betydelig grad finder sted i Foreign Policy inspireret af den kritiske
analytiske forfatter Thomas E. Ricks. Han bragte midti 2011 en central kritik af tingenes tilstand skrevet af
den gamle undervisningsreformator James Schneider, der papegede, at undervisning i strategi pa War
Colleges var blevet formaliseret reduceret til sma pile pa stadig stgrre kort, og:

”..., much of strategy as it is taught today has the numbing sound of dogmatic incantations voiced loudly by
the anointed high priests of doctrine. Doctrinization in teaching strategy naturally leads to a fossilization in
thinking about strategy.”

Dette skyldes bl.a. en fejlagtig anvendelse af teori, der undervises som udenadslare af abstrakte begreber,
og typisk af civile undervisere der er ubekendte med savel den militeere profession som den applikatoriske
metode:

“The teaching of strategy is taught primarily by civilian academics using essentially the same eighteenth
century methods of instruction designed for clerics. The university system, especially as it relates to the
humanities, has totally overlooked the clinical method of instruction that revolutionized medicine in the
nineteenth century with the invention of the teaching hospital... the very idea of strategy is little
understood. Strategy is the art of creating a generating logic that rationalizes violent or competitive
behavior. Strategy is about creating the rules of the game, not about playing the game...”.*®

Et vaesentligt bidrag til debatten kom fra Joan Johnson-Freese fra U.S. Naval War College, den traditionelt
bedste veernsskole pa hgjeste niveau. Bogen blev rost i en kollegas, Tom Nichols, staerkt rosende
forhandsomtale i Foreign Policy i oktober 2012, i en artikel med titlen The future of America’s War Colleges.
Nichols beskrev skolens historie efter 2. Verdenskrig med den manglende evne til at sikre professionelle
input til de politiske beslutninger og anvendelse af militaere midler og anfgrte, at undervisningen dér var
blevet reformeret af den daveerende College President, senere CIA Director, admiral Stansfield M. Turner i
de tidlige 1970’ere. Den reform blev drevet af en erkendelse af, at de militaere radgivere havde svigtet
afggrende i deres samspil med politikerne og derigennem bidraget til Vietnam-katastrofen.>® Som allerede
understreget gentagne gange, er det et af de absolut centrale mal for den videregaende uddannelse af de
bedste officerer, at opdyrke deres evne og vilje til at bidrage med den ansvarlige militaere og professionelle
risikoanalyse ved forskellige optioner, hvilket forudsaetter militzer erfaring og indsigt.

| bogen konstaterede Johnson-Freese skarpt, at mange af veernenes ledelser gnskede at lukke deres War
Colleges og erstatte uddannelserne med civile videregaende tekniske uddannelser. Man kunne komme til
at taenke pa MMS, nar hun fortsaetter:

" Worse, officers may end up in mediocre social science programs, taking irrelevant courses, just to check
the required “education” box on the military fitness reports. Alternatively, officers might all also be told to
simply enroll on online academic programs. That would be the clearest signal of all that education is not
really valued by military leadership, and would begin the race to find the easiest, fastest way to meet the
box-check requirement.”

Hun anbefalede ogsa en reduktion af skolernes forvaltning: “ ... Administrators create layers of bureaucracy

focused on processes and paperwork, which, in turn, are often delegated to the faculty...”
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Hun fortsatte sin argumentation i Foreign Policy i august og september 2014. Her kritiserede hun bl.a. den
manglende akademiske baggrund i skolens ledelse. Dels betgd det en svigtende forstaelse for akademisk
kvalitet og frihed, dels frygtede hun, at :

“...because the (Naval War College) leadership has little or no experience or background in academics, let
alone academic administration, their natural inclination will be to salute smartly and just start
implementing new bureaucratic rules and checking boxes to show responsiveness. The process will be
served, but not the educational mission.”®

At det ikke kun er i Amerika, at fokus pa grund af de ansvarliges manglende akademiske og professionelle
substans fortabes i proces, kvantitativ maling og formalia, illustreres smukt af Puck Nielsens syn pa
karakteren af uddannelsesakkreditering.

At inddrage udenlandske eksempler kan og skal kun ggre os bevidst om lignende problemer herhjemme.
Men udenlandske erfaringer kan naesten aldrig overfgres direkte hertil. Det er derfor, at jeg har anbefalet
en fleksibel ramme for vores videregaende professionelle uddannelse, der ikke kan undga hurtigt at fgre til
forbedringer, nemlig ved at placere grundige videregdende uddannelsesaktiviteter i scenarieramme, som
jeg tidligere har foreslaet i en kronik her. Derigennem kan bade forskellige strukturudviklingsmuligheder og
strategiske og operative valg gennemtaenkes og sammenlignes.®

Et scenariefokus ville i modsaetning til karakteren i vores nuveerende uddannelser fremme lzering i rammen
af det konstruktivistiske paradigme og bygge videre pa, den gennem 150 ar opbyggede, erfaring med
nytten af den “applikatoriske”, systematiske analyse til syntese-model.

! Mats Alvesson og André Spicer, The Stupidity Paradox: The Power and Pitfalls of Functional Stupidity at Work,
(Profile Books, London 2016), Kindle-udgaven, 13 %.

% parkinson’s Law or The Pursuit of Progress, (1957); The Law and the Profits (1960); In-laws and Outlaws, (1962).
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" Mats Alvesson, "Funktionel dumhet i offentlig verksomhet...". Dagens Samhdille, 15.10.2016.
http://www.dagenssamhalle.se/nyhet/funktionell-dumhet-i-offentlig-verksamhet-maste-bekaempas-28349 (15-10-
2016).
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